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O Plano Individual de

—9—

Trabalho

como instrumento de pilotagem
das aprendizagens no 3¥4 CEB

angela Rodrigues

Contexto da Intervene<o

Ete artigo baseia-se no trabalho desenvol-
ido, nadisciplinade Hist—ia, com turmas
do 3%ciclo do Ensino Bfsico, huma escola
EB2,3 do Alentejo. Contudo as priticas descri-
tas centram-se especialmente no trabalho rea-
lizado com umaturmacom aqual trabalhei ao
longo detresanos: 7%8%e 9%anos de escolari-
dade. A disciplina de Hist—ia Z composta por
tres tempos lectivos, distribu’dos semanal-
mente por uma aula de 50 minutos e uma ou-
tra composta por um bloco de dois tempos
(50+50 minutos).

Os modos e os instrumentos de trabalho
adiante descritosresultaramde reflex>es reali-
zadas com alguns colegas do Movimento da
EscolaModerna nos celtimosdois anoslectivos
e de todos os pontos de situas<o e balan*o
realizados com os alunos em reuni<o de con-
selho.

Apresentas<o do programa

Todo o trabalho desenvolvido nas aulas
tem por baseo programado respectivoano e
disciplina. Sequeremos que o0s alunos partici-
pem realmente no seu pr—prio processo de
aprendizageme desenvolvamtodas as moda-
lidades de trabalho descritas, temos que (Z
nossodever) apresenta-lhes o programa.

No in’cio do ano lectivo, distribuo fotoc—-
pias do programaba linha de contecedos os
conceitose noses bisicas(figura 1) Baosalu-

nos. Numa primeira fase, explico-lhes o que
poder<«o trabalhar em cadagrandetema e em
cada subtema; depois esclares0 no colectivo
algumas dawidas apresentadas; em seguida
desloco-mea pequenosgruposou a alunosin-
dividualmente para,em fune«o do programae
dos livros da Biblioteca de turma, escolherem
ostemasartratar em cadaper’odo escola. De-
pois, em reuni<o do conselho,ap—&lgum de-
bate e algumasnegocias>es, aturma decide os
temas a trabalhar no primeiro, segundoe ter-
ceiro per’'odos. S—depois, ainda em reuni<o,
sedecidem, parao primeiro per'odo, ostemas
atrabalhar em projectos e sedistribuem pelos
grupos . Todo este processo decorre em tres
tempos lectivos.

Ainda no primeiro per’odo, apresento ~
turma uma listagem de contecelos e de com-
petencias, divididos por temas e subtemas.
Cadaaluno fica com um exemplar e sabeque
atZ final do ano tem que dominar tudo o que
se encontraregistado nessalista que foi cons-
tru’da por mim a partir das aprendizagensre-
levantesenunciadasno programa oficial.

A antlise dos pontos do programa Z feita
mensalmente nasreuni> esdaturma. Comeea-
-se por registar os pontos ji trabalhados na
aula e, dentro desses, cada aluno assinala os
gue sabe e aqueles em que aindatem dawidas.
Estes pontosde situas<o permitem aosalunos
reflectirem sobre 0 seu percurso de aprendiza-
gem e decidirem os caminhos a seguir e 0s ti-
pos de ajuda necesstrios (do professor ou dos
colegas). Tudo isto se desenvolve com muito
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5 - EXPANSAO E MUDANCA NOS SECULOS XV E XVI

LINHA DE CONTEUDOS

CONCEITOS/NOCOES
BASICAS

5.1 — A ABERTURA AO MUNDO
. Rumos da expansfo quatrocentista

europeia.
expansiio portuguesa.

de exploragio.

- Os Portugueses na Africa Negra.

amerindias.
. O comércio a escala mundial

econdmicos europeus.,

- Condigdes da prioridade portuguesa no processo de expansao
- Interesses dos grupos sociais e do poder régio no arranque da
- Descobrimentos ¢ conquistas no periodo henriquino: dreas e processos | . Feitoria
- A politica expansionista de D. Jodo II e a rivalidade luso-castelhana.
. A afirmagdo do expansionigmo europeu: os impérios peninsulares

- A penetragdo portuguesa no mundo asiatico.
- Espanhois e Portugueses na América: o dominio das civilizagdes

- As novas rotas do comércio intercontinental: dinamizagio dos centros

- Circulagio de produtos e suas repercussdes no quotidiano.

. Navegagio astrondmica
. Capitéo-
-donatério

. Colonizagio

Mare Clausum

. Império colonial

. Monopélio comercial
. Tréfico de escravos

. Aculturagio

. Missionagio

Fig. 1 B Programa de Hist—ria do 82 ano de escolaridade (1¥4 subtema do 1% tema)

ditlogo entre os alunos e entre estes e a pro-
fessora, 0 que vai possibilitar a todos uma
tomada de consciencia, n<o s—das aprendi-
zagens de cada um, mas tambZm das apren-
dizagens efectuadas pelos colegas. f neste
contexto que surgem os programas de entrea-
juda a desenvolver no tempo do estudo aut—
nomo.

A lista de verificas<o do programa consti-
tui, assim,0 nossoplano anual e serveparare-
gular periodica e sistematicamenteasaprendi-
zagens jt efectuadas e Z um indicador dos
percursosindividualizados a seguir no tempo
de estudo aut—nomo.

Organizas<o do trabalho para
a diferencias<o

Apresentascalasdiferentesnodalidades
detrabalho

No in’cio do ano, particularmente com as
turmas com quem vou trabalhar pela primeira
vez, fa*o reuni>es onde tenho a preocupas<o
de explicar aosalunos o trabalho que gostaria

de desenvolvernasaulas.Comes<o por lhes di-

zer que, alZmdasminhas intervens>es, gosta-
ria de instituir diferentes modalidades de tra-

balho, nas quais a sua participas<o activa e

cr'tica lhes dart a possibilidade de, por um

lado, concretizarem um conjunto de aprendi-

zagensessenciaigpara a suavida futura B por

exemplo, o saber comunicar perante um grupo

e, por outro lado, realizarem trabalho nas au-

las de acordo com 0s seuspr—priosinteresses
(desdeque integradosno programae natureza
da disciplina). Essasmodalidades passampor

projectos de trabalho dos alunos, por comuni-

cae>es orais decorrentesdos seustrabalhos es-
critos, pelo estudo dentro da salade aulae por

reuni>es da turma em conselho.

Os projectos de trabalho podem ser de di-
versanatureza, consoanteo tema e o envolvi-
mento dos alunos: pesquisa,estudo ou inter-
veneo social. Realizam-seem grupos de tres
elementos no miximo, ou, casoalgum aluno
queira, individualmente. Esta aftima situas<o
surge por dois motivos. ou por ser 0 ofico
aluno a escolherum determinado tema ou por
n<o ser aceite pela turma. Neste caso, tento
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inicialmente n<o forear a integras<o do aluno

num grupo, mas acima de tudo, orientf-lo no

seutrabalho individual paraque ele ao comu-

nicar B por escrito e oralmente B~ turma, o

gue aprendeu, consiga ter um desempenho

bastantesatisfat—riale modo a que os colegas
0 aceitem . Os temas dos trabalhos s<o dife-

rentes de grupo para grupo e n<o s<0 previa-

mente leccionados pela professora. Eu justifico

estaregraaosalunos do seguintemodo: tendo

adisciplinade Hist—ia apenastre stempos lec-

tivos semanais e um extenso programa para

ser aprendido pelos alunos, temos que saber

gerir o nosso tempo. Logo Z impenstvel que

0s contecedossejam primeiro leccionadospela
professorae depois trabalhados em projectos
pelos alunos e pior sertse houver virios gru-

pos a trabalhar o mesmo tema. EstaZ uma ra-

z<«o funcional, mas, h uma outra, de caricter
pedag—gico, que me Z muito mais cara: cada

aluno ao iniciar o seutrabalho vai tomar con-

tacto, pela primeira vez, com uma realidade

hist—ricague s—ele vai conhecere por issofica

responstvel perantetodos, de a aprenderpara
depois a saberensinar aos outros. Como nos

testemunhou SZrgioNiza, um dia um analfa-
beto afirmou: CGostavade ensinar”s pessoas
aquilo que n<o sei ... para aprenderE Ensi-

nando Z que cada um de n—s aprende real-

mente.

As comunicae> es dos alunos decorrem dos
projectos e consistem em grupos, ou alunosin-
dividualmente, ensinarem aos colegas da sua
turma ou da sua escola, assuntos que aprende-
ram, suportados num trabalho escrito, em s'n-
teses esquemticas projectadas em transpare n-
ciasou distribu’das em fotoc—pia, em materiais
audiovisuais (v'deos, diapositivos), etc..

O estudo aut—nomaermite aosalunosde-
senvolverum conjunto de actividadesque tem
por baseos seusinteressese necessidadesnas
tambZm o programa da disciplina. Essasacti-
vidades passam pelo treino de competencias
como ainterpretas<o de textos, a leitura e ela-
boras<o de mapas, o estudo de conteaglos a
partir do manual ou de outros textos seleccio-
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nadosparao efeito e leituras complementares.
Estasactividades podem serdesenvolvidasin-
dividualmente, a pares ou em grupos ou,
guando os alunos revelam grandes dificulda-
desde aprendizagem,com o apoio directo do
professa.

As reunies do conselhg realizadasem re-
graumavez por mes, s<o momentos de traba-
Iho colectivo da turma. f o espaso pr—prio
parao exerc’ciodirecto da democraciano qual
sefaz a programaes<o e avalias<o do trabalho,
se elegeme se avaliam os cargose tarefas de-
sempenhadas e se regulam conflitos ou pro-
blemasde trabalho.

Nas reuni> es do conselho Z estabelecido
entre mim e os alunos os dias em que vamos
trabalhar em projectos e os dias em que vamos
desenvolveractividadesde estudo. A clarifica-
<0 prZvia desta distribuie<o parece-me ser
fundamental para todos: o tipo de trabalho a
realizar pelos alunos Z distinto e o papel da
professoratambZm o Z.

Planificas<oe avalias<o cooperadas
emConselhale Cooperas«cEducativa

Ap—sa turma decidir, como atrsfoi expli-
cado, o que vai trabalhar em cada per’odo,
torna-se necessirioplanearo trabalho a reali-
zar no imediato, num dado per’odo de tempo:
asturmas que est«o a trabalhar pela primeira
vez comigo fazem planos de trabalho men-
sais; as turmas que jI trabalham hi dois ou
tres anos comigo tem de tal forma interiori-
zado o processoque elas pr—priasexigem B~
semelhanea da organizas<o temporal da es-
colabarealizas< 0 de planostrimestrais (figura
2), alegando que assim podem ter uma visco
mais completa do trabalho a desenvolvernum
per’odo escola.

Em reuni>es de conselho, a partir da obser-
va«o de um calendfrioescola, aturma, num
primeiro momento, regista os dias do(s)
mes(es) em que tem aulase toma consciencia
do ncemerode tempos lectivos poss’veisnum
per'odo de um mes ou de um trimestre. Num
segundomomento, avalia quantos tempos se-
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PLANO DE TRABALHO —9° A — 98/99
JANEIRO

21 (1h } — Comunicagfo da professora

28 ( 1 h ) — Comunicag8o da professora

FEVEREIRO

4 ( 1 h)— Estudo Autonomo

8 (2 h ) — Projectos de trabalho
11 ( 1 h)— Estudo Auténomo

22 (2 h)—Projectos de trabalho.

25 (1 h)— Ficha global de avaliagio

MARCO

1 (2h)— Visita de estudo a Barcelona
4(1h)- = « « « @

8 (2 h )— Projectos de trabalho

11 ( 1 h) — Estudo Auténomo

15 ( 2h ) - Projectos de trabalho

18 (1 h ) — Estudo Auténomo

4 { 211 ) — Conselho de Turma: Elaboragéo do Plano de Trabalho
Elei¢do dos responsaveis pelos cargos / tarefas
Escolha dos temas para os projectos de trabalho
7 ( 1 h)— Conselho de Turma: Alteragio da ficha de avaliagdo de final de periodo
11 ( 2h ) - Questionarios sobre: “ A crise e a Queda da Monarquia ” e
“ A 1* Republica ”
14 ( 1 h ) — Comunicagdo da professora: * Sociedade e Cultura num Mundo
em mudanca”
18 ( 2 h ) — Comunicagfo: “ A Russia nas vésperas da revolugéo”
Questionario: “ As transformagdes econdmicas do apos-guerra ™

25 (2 h) — Comunicagio sobre: “ A Revolugdo soviética ¢ a construgdo da URSS ™

1 ( 2h ) — Questiondrios sobre as comunicagdes dos dias 18 e 25 de Janeiro

Reuniéo do consetho de turma: avaliagfo e planeamento do trabatho

22 (2 h) — Conselho de turma: Auto e heteroavaliagéo
25 (1 h ) — Conselho de turma : Elaboragdo do Plano de Trabalho ( 3° Periodo )

Fig. 2 B O Plano Trimestral de Trabalho

r<o necesstriospara os projectos, para as co-
municas>es dos alunos ou da professora,para
actividades de estudo, para a realiza=o de fi-
chasde avalias<o dos grupos de trabalho e da
professora e para reuni> es da turma. De se-
guida, distribuem-se os diferentestipos de tra-
balho pelos dias de aula. Relativamente”s co-

municas> es dos alunos, quando a turma n<o
seentende quanto ~ ordem dascomunicas>es
Disto acontece especialmente num primeiro
ano de trabalho Pestabelecem-se critZrios para
distribuie<o dascomunicas>es: ht turmas que
sedecidem pela sequencia cronol—gicalos te-
mas tratados nos projectos, outras hi que de-
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cidem que, num per'odo, 0s primeiros a co-
municar ser<o 0s celtimosno per’odo seguinte
e vice-versa.

Quando o plano de trabalho estt elabo-
rado, os alunos que ficaram com a responsa-
bilidade de realizar e afixar num painel da
sala de aula todo um conjunto de Qartazesk,
passam-no para um cartaz e afixam-no, ou
ent<o passam-no a computador, ampliam-no
para afixar e tiram fotoc—pias tamanho A4
para os colegas. Na odtima aula da cada se-
mana, faz-se um ripido ponto dasituas<o so-
bre o que se fez nessa semana e informa-se
ou decide-se, caso haja alguma alteras<o em
relas<o ao plano trasado, o que ht a fazer na
semana seguinte . Os alunos aprendem deste
modo a planear, a avaliar a relas<o entre o
planear e o concretizar e areformular o plano
inicial.

Plano individual de trabalho do més

’_FTaspara troino | | Protendo fazer ‘nﬂ @
=T M
=wl ) (11T
[ owwme [ | LTI
= ] \ (1]
| | |

Pretendo fazer

=
[

Questionarios |

sobre

o8 lemas

Leituras

complementares

sobre o5 temas

Estudo de

conteGdos

Fig. 3 b Frente do Plano Individual de Trabalho
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Regula««o Cooperada das aprendizagens

O Planolndividualde Trabalho

Sendoo plano mensalou trimestral um ins-
trumento colectivo regulador do trabalho de
uma turma, Z fundamental que cada aluno
trace, de acordo com o plano da suaturma, o
seupr—prioplano individual de trabalho (Figu-
ras3e4).

A parte da frente do Plano Individual de
Trabalho Z compostapor um conjunto de acti-
vidadesque os alunospoder<o desenvolverno
tempo de estudo aut—nomoe que s<o:

fichas paratreino de determinadascompe-
tencias (interpretas<o de textos de 'ndole di-
versa b hist—ricos e historiogrificos B inter-
pretas<o e elaboras<o de mapas, antlise e
preeenchimentode quadros e diagramas,etc),
construe<o e realiza*<o de questiontrios, lei-
turas complementares de textos, estudo do
manual ou de textos seleccionadospara apoio
ao programa.

Pretendo fazer Fiz

Trabalho

com o8

colegas

Trabalho

apoiado pela

professora |

T
Tama do : | Equipa:
projecte

de trabalho

Comunicagio

Tema: I| Equipa:
I

Data:

Dificuldades sentidas Comentarios da professora

& dos colegas

TaREFA ou CARGO:
Figura §— Verso do Planc Individum de Trabalvo

Fig. 4 B Verso do Plano Individual de Trabalho
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O verso do plano comesa por apresentar
uma irea onde os alunos poder<o planear e
depois registar o trabalho efectivamente reali-
zado com o apoio ou da professoraou de al-
gum colega.De seguida,surgeum espasopara
registar o tema dos projectos e das comunica-
*>es (uma vez que, num mesmo mes, pode
acontecerque um aluno fasa uma comunica-
«0 de um projecto terminado e comecea de-
senvolverum outro projecto de trabalho). De-
pois, temos um espaso para registo de
dificuldades sentidaspelos alunosao longo do
per’odo derealizas<0 do plano e das sugest> es
dadaspela professorae colegasa fim de orien-
tar o seu trabalho. No final, o aluno tem um
espas0 onde pode registar a tarefa ou cargo
desempenhado.

No in’cio de cada mes, de acordo com o
plano de trabalho da turma, os alunos regis-
tam no seu plano individual de trabalho, por
exemplo, o que pretendem fazer nas aulasde
estudo aut—Aromo e o modo como o preten-
dem fazer: individualmente, com outros cole-
gas,ou com o apoio directo da professoraou
de um colega que domine determinado con-
teoglo ou competencia. Esta tomada de deci-
s«o s—Z verdadeiramentecorrectae s—vai ao
encontro das necessidades ou dos interesses
de cadaaluno depois de se realizar, com base
na listagem de contecelos e competencias, o
ponto da situas<o das aprendizagens realiza-

das referido na CApresentascodo programak.

No final do mes, cadaaluno avalia o trabalho
realizado, confrontando o planeado com o
efectivamente concretizado e descrevendo as
dificuldades que eventualmente sentiu.

Assim, o Plano Individual de Trabalho Z
um instrumento de planeamentoe registo das
actividades realizadaspelos alunos e por isso
regula todo o trabalho por eles desenvolvido
numa dada disciplina e num dado per'odo de
tempo; materializa os percursosindividualiza-
dos dos alunos e institucionaliza o apoio di-
recto do professa, dentro da salade aula, aos
alunos que mais necessitam.

—9—

Outrosinstrumentoderegulas<o

O trabalho desenvolvido por cadaaluno Z
avaliado de acordo com um conjunto de critZ-
rios (figura 5) que, no in’cio do ano, s<o0 cons-
tru’dos com os alunos e, ao longo do ano,
reformulados sempre que se sentir essaneces-
sidade.

Os critZrios de avalias<0 sco o reflexo do
trabalho desenvolvido nasaulas.Porexemplo,
aCColaboras<ocom colegasFefere-sea activi-
dades realizadas especialmente no tempo de
estudo aut—nomop CTrabalho com documen-
tosEconcretiza-sen<o s—no tempo dos projec-
tos, mas tambZm no tempo de estudo aut—
nomo, possibilitando o dom’nio de competen-
cias como a interpretas<o de diferentes tipos
de texto; o @om’nio de contecelosE permite
gue os alunos se regulem pelas classificas> es
atingidas nos questionirios dos colegase nas
fichas de avalias<o do professa.

Os critZrios de avalias<o s<o tambZm o
reflexo de balan+os que periodicamente se
fazem e onde surgem reformulas> es para
resolver determinados problemas de traba-
Iho ou regular atitudes e comportamentos. f
nesse sentido que a ficha atris exposta apre-
senta o item (ResponsabilidadeE o qual sur-
giu no decurso de reuni> es de uma turma
onde alguns alunos faltavam constantemente
aos compromissos acordados. Estes alunos,
com frequencia se esqueciam do dia em que
tinham que comunicar ~ turma, esqueciam-
se de atempadamente tirar fotoc—pias do tra-
balho escrito B por isso n<o o podiam entre-
gar no dia da sua comunicas<o D e do
guestionfrio Bn<o o podendo aplicar no dia
planeado. Ap—s algumas tentativas infrut'fe-
ras para resolver a situas<o D nas quais eu
apelava para a grande responsabilidade de
cada um nas aprendizagens dos outros b,
numa das reuni»> es, houve alunos que propu-
seram ainsere<o naficha de avalias<o de um
item sobre responsabilidade, o que foi aceite
pela maioria da turma. Digo maioria porque
os alunos n<o cumpridores dos prazos n<o
ficaram inicialmente muito satisfeitos. Con-
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Fig. 5 B Ficha de avalias«o (geral)

tudo, esta decisco foi bastante adequada na
medida em que, a partir de ent<o, todos os
alunos dessa turma cumpriram 0s prazos
acordados e, quando n<o o fizeram, foi por
motivos alheios ~ sua vontade e n<o jf por
falta de responsabilidade no desempenho do
seu trabalho.

Estas reformulas> es v<o fazer surgir um
conjunto de critZrios de avalias<o diferencia-

dos consoantea turma, em funeo das neces-
sidadese da especificidadede cadauma delas.

Ap—s cada aluno reflectir e registar o seu
desempenho nos diversos itens da ficha de
auto-avalias<0 atrts exposta, em reuni<o da
turmano final do per’odo, transferem-se todas
as classificas> es (quantitativas e qualitativas)
para uma folha de registo colectivo, na qual
constam os nomes de todos os alunos da
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turma e os critZrios de avaliaso ater em con-
sideras<0 paraobtene<o de um n’vel final. (Ou
seja, de todos os critZrios existentes deter-
mina-se quais 0s que realmente v<o contar
paraa avalias<o de acordo com o tipo de tra-
balho realizado nesseper’odo) (figura 6).

Fig. 6 B Registo colectivo de avalias«o do final do per'odo

Ainda em reuni<o, cada aluno prop> e um
n'vel para si e os restantes alunos intervem,
concordando ou n<o com a sua proposta e
apresentando os argumentos para defesa da
suaposi«<0o. No final, eu intervenho tentando
seramediadorada situas«o e, casodiscorde (o
gue acontece muito raramente), apresento as
minhas raz> es ~ turma. Ap—s algum diflogo
chegamos,regrageral,a um consensoe 0s n’-
veis a atribuir posteriormente em conselhode
turma de professores ficam assim definidos.

Em todo este processo, os alunos aprendem
a autoavaliar-se mas tambZm a avaliar 0s ou-
tros e v<o progressivamente conquistando o
poder de avaliar que t<o concentradoestt,nos
dias de hoje, nasm«os do professa.

Existem tambZm avalias>es parcelares.Por
exemplo, no final de cada comunicas<o oral,
surgeum momento de auto e heteroavalias«o
escritas (figuras 7 e 8) que sxo fundamentais
para todos: para o grupo que acabou de co-
municar e para os outros alunos.

Nesta ficha, cada grupo avaliao modo como
comunicou €, no final, refere os aspectos que

—9—

Fig. 7 B Ficha de auto- avalias<o da comunicaso

considera necesstrio melhorar quer na sua co-
municas<0 oral, quer no seu trabalho escrito.

Ap—s ter assistido a uma comunicas<o,
cada aluno avalia o desempenho dos colegas e,
por vezes,faz comentirios para fundamentar
aavalias<o atribu'da a cadaum delesou ent«o
parareferir algum aspectodo trabalho escrito
gue consideranecesstrioser melhorado.

Ainda durante a aula destinada = comuni-
ca«o0, aturma faz comentiriosorais. No final,
0 grupo que comunicou recolhe as fichas de
avalias<o da comunicas«0, faz posteriormente
um tratamento estat’stico e uma recolha dos
CcomentitriosfinaisE dos colegas.Estesdados
sco fundamentais para depois cada aluno se si-
tuar num n'vel no item CComunicas<oEda fi-
chade avalias<o geral.

O Conselhale Cooperas«cEducativa

As actividades desenvolvidas nos diversos
tempos:. de projectos, de comunicas> es ou de
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Fig. 8 b Ficha de heteroavalias<o da comunicas<o

estudo aut—Aomo implicam, por um lado, a
existencia de um conjunto de documentas<o
organizada, isto Z, de uma biblioteca de turma,
de ficheiros e de material de desgaste. Por ou-
tro lado, surge um conjunto de mapas colecti-
vos deregisto de diversa’'ndole, o que provoca,
como imperativo organizacional, a partilha de
responsabilidades entre a professora e os alu-
nos. Em reuni<o do conselho, s<o eleitos men-
salmente alunos para cargos P presidente e se-
cretfrio B e para tarefas como: a arrumas<o e
catalogas <0 da biblioteca; ainventarias<0 e ve-
rificas <o do estado de conservas<o do material
(marcadores, canetas para acetato, folhas
brancas, cadernos de folhas pautadas, etc.); a
organizaso dos ficheiros; e a elaboras<o, afi-
Xa*<0 e arrumae<0 dos cartazes b mapas de
preseneas,de assiduidade,do material neces-
strio paraaaula,de inscrie>es paraentrevistas
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com a professora, de inscrie> es para fotoc—
pias, dos relatos das comunicas> es, 0 pro-
grama da disciplina, a lista de verificas<o do
programa, o ditrio de turma, a lista dos res-
ponstveise alista dos temas paratrabalho em
projectos e respectivosgrupos de alunos.

Todos os alunos ficam responsiveispor al-
gumatarefa ou cargodado que hi tarefas,que
s«0 desempenhadagor dois alunos. O grupo-
turma controla diariamente e avalia mensal-
mente o desempenhode cadacolegaa partir
do registo difrio que os responsiveis fazem
em folha pr—pria(figura 9).

Estafolha de registo surgiu ap—suma reu-
ni<o do final do primeiro per’'odo, huma
turma do oitavo ano, porque houve sZriasdoe-
vidas quanto ~ avalias<o do desempenho de
tarefasde algunsalunos. As discord%.nciagn-
tre a auto e heteroavalias<o foram abissais e

Fig. 9 B Mapa de registo das tarefas
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eu, como mediadora da situas<o, tambZm ti-

nha deevidasO facto de n«o haver nadaregis-
tado pode ter prejudicado os alunos em causa
porque no final imperou a avalias<o daturma

que erainferior © proposta pelos interessados.
Essaavalias<0 constada ficha de avalias<o fi-

nal do per’odo.

Em reuni>es do conselho C(...)a turma, co-
legialmente, planeia, acompanha,regula, ana-
lisa, orienta e gere as aprendizagens.Em con-
selho desenvolvem-sesocial e moralmente os
alunos E (SZrgio Niza, 1998) As tarefas de-
senvolvidas nessas reuni> es s<o diversas. lei-
tura e discuss<o do ditrio de turma; eleis<o e
avalias<o dosresponsiveigaraos cargose ta-
refas; apresentas<0, negocias<o e reformula-
«0 dos critZrios de avaliaso; programas<o e
avalias<o do trabalho; gest<o de conflitos
eventualmente vividos na turma; tomada de
decis es para a resolus<o de conflitos ou de
problemas de organiza+o do trabalho.

As reuni>es do conselhopartem sempreda
leitura do ditrio, o que nos permite reformular
instrumentos de trabalho, regular comporta-
mentos, reflectir sobre a nossa actuas<o, ou
seja, tem por base o Ditrio de Turma que
constitui a mem—+ia escrita do grupo, onde
alunos e professora registam todo o tipo de
ocorrencias positivas e negativas, propostas de
resolueso e informae>es diversas.

—9—

Em jeito de balaneo

O PRano Individual de Trabalho e todos os
outrosinstrumentos auxiliares naregulas<o das
aprendizagens possibilitaram, desde o in’cio do
ano, formas de estar dos alunos, nas aulas, que
mudaram totalmente o0 seu posicionamento
face ao seu pr—prio processo de aprendizagem e
ao doscolegas: ter conhecimento, com 0 manu-
seamento do programa, dos poss'veiscaminhos
aseguir e, por conseguinte, ter defazer escolhas
em grupo; saber o que se tem de aprender num
ano lectivo numa dada disciplina (atravZs da
lista de verificas<0 do programa); ter conscien-
cia, com o preenchimento dalistade verificas<o
do programa, dos diferentes n’veis de apropria-
*<0 do programanaturma; saber aproveitar es-
sas difereneas na determinas<o de actividades
de interajuda, ou seja, na cooperas<0 entre 0s
alunos no tempo do estudo aut—Aomo; e saber
fazer balaneos entre 0 que planearam realizar e
o que efectivamente conseguiram concretizar
(atravZs do plano individual de trabalho).

Concluindo, a pilotagem permite-nos a dife-
rencias<o pedag—gica, entendida como a dife-
rencias<o nos modos de trabalhar e nos modos
deensinar tendo em vistaosmodosde aprender.
D1-nostambZm espas 0 paraque o professor, en-
guanto mediador, ajude a clarificar a posie<o de
cada aluno relativamente ao cumprimento dos
programas.



