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Contexto  da Interven•‹o

Este artigo baseia-se no trabalho desenvol-
vido, na disciplina de Hist—ria, com turmas

do 3¼ ciclo do Ensino B‡sico, numa escola
EB2,3 do Alentejo. Contudo as pr‡ticas descri-
tas centram-se especialmente no trabalho rea-
lizado com uma turma com a qual trabalhei ao
longo de tr• s anos: 7¼, 8¼ e 9¼ anos de escolari-
dade. A disciplina de Hist—ria Ž composta por
tr• s tempos lectivos, distribu’dos semanal-
mente por uma aula de 50 minutos e uma ou-
tra composta por um bloco de dois tempos
(50+50 minutos).

Os modos e os instrumentos de trabalho
adiante descritos resultaram de reflex›es reali-
zadas com alguns colegas do Movimento da
Escola Moderna nos œltimos dois anos lectivos
e de todos os pontos de situa• ‹ o e balan•o
realizados com os alunos em reuni‹o  de con-
selho.

Apresenta•‹o do programa

Todo o trabalho desenvolvido nas aulas
tem por base o programa do respectivo ano e
disciplina. Se queremos que os alunos partici-
pem realmente no seu pr—prio processo de
aprendizagem e desenvolvam todas as moda-
lidades de trabalho descritas, temos que (Ž
nosso dever) apresentar-lhes o programa. 

No in’cio  do ano lectivo, distribuo fotoc—-
pias do programa Ð a linha de conteœdos e os
conceitos e no•›es  b‡sicas (figura 1) Ð aos alu-

nos. Numa primeira fase, explico-lhes o que
poder‹o trabalhar em cada grande tema e em
cada subtema; depois esclare•o no colectivo
algumas dœvidas apresentadas; em seguida
desloco-me a pequenos grupos ou a alunos in-
dividualmente para, em fun•‹o  do programa e
dos livros da Biblioteca de turma, escolherem
os temas a tratar em cada per’odo escolar. De-
pois, em reuni‹o  do conselho, ap—s algum de-
bate e algumas negocia•›es, a turma decide os
temas a trabalhar no primeiro, segundo e ter-
ceiro per’odos. S— depois, ainda em reuni‹ o,
se decidem, para o primeiro  per’odo, os temas
a trabalhar em projectos e se distribuem pelos
grupos . Todo este processo decorre em tr• s
tempos lectivos.

Ainda no primeiro per’odo, apresento ˆ
turma uma listagem de conteœdos e de com-
pet• ncias, divididos por temas e subtemas.
Cada aluno fica com um exemplar e sabe que
atŽ final do ano tem que dominar tudo o que
se encontra registado nessa lista que foi  cons-
tru’da por mim a partir das aprendizagens re-
levantes enunciadas no programa oficial. 

A an‡lise dos pontos do programa Ž feita
mensalmente nas reuni› es da turma. Come•a-
-se por registar os pontos j‡ trabalhados na
aula e, dentro desses, cada aluno assinala os
que sabe e aqueles em que ainda tem dœvidas.
Estes pontos de situa•‹ o permitem  aos alunos
reflectirem sobre o seu percurso de aprendiza-
gem e decidirem os caminhos a seguir e os ti-
pos de ajuda necess‡rios (do professor ou dos
colegas). Tudo isto se desenvolve com muito

O Plano Individual de Trabalho 
como instrumento de pilotagem 

das aprendizagens no 3¼ CEB

ångela Rodrigues
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di‡logo entre os alunos e entre estes e a pro-
fessora, o que vai possibi li tar a todos uma
tomada de consci• ncia, n‹ o s— das aprendi-
zagens de cada um, mas tambŽm das apren-
dizagens efectuadas pelos colegas. ƒ neste
contexto que surgem os programas de entrea-
juda a desenvolver no tempo do estudo aut—-
nomo.

A lista de verifica•‹ o do programa consti-
tui,  assim, o nosso plano anual e serve para re-
gular periodica e sistematicamente as aprendi-
zagens j‡ efectuadas e Ž um indicador dos
percursos individualizados a seguir no tempo
de estudo aut—nomo.

Organiza•‹o do trabalho para
a diferencia•‹o

Apresenta•‹o das diferentes modalidades 
de trabalho 

No in’cio do ano, particularmente com as
turmas com quem vou trabalhar pela primeira
vez, fa•o reuni›es onde tenho a preocupa•‹o
de explicar aos alunos o trabalho que gostaria

de desenvolver nas aulas. Come•o por lhes di-
zer que, alŽm das minhas interven•›es,  gosta-
ria de instituir  diferentes modalidades de tra-
balho, nas quais a sua participa• ‹ o activa e
cr’tica lhes dar‡ a possibilidade de, por um
lado, concretizarem um conjunto de aprendi-
zagens essenciais para a sua vida futura Ð por
exemplo, o saber comunicar perante um grupo
e, por outro lado, realizarem trabalho nas au-
las de acordo com os seus pr—prios interesses
(desde que integrados no programa e natureza
da disciplina). Essas modalidades passam por
projectos de trabalho dos alunos, por comuni-
ca•›es orais decorrentes dos seus trabalhos es-
critos, pelo estudo dentro da sala de aula e por
reuni›es da turma em conselho. 

Os projectos de trabalho podem ser de di-
versa natureza, consoante o tema e o envolvi-
mento dos alunos: pesquisa, estudo ou inter-
ven•‹o  social. Realizam-se em grupos de tr•s
elementos no m‡ximo, ou, caso algum aluno
queira, individualmente. Esta œltima situa•‹ o
surge por dois motivos: ou por ser o œnico
aluno a escolher um determinado tema ou por
n‹ o ser aceite pela turma. Neste caso, tento
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Fig. 1 Ð Programa de Hist—ria do 8¼ ano de escolaridade (1¼ subtema do 1¼ tema)
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inicialmente n‹o  for•ar  a integra•‹o  do aluno
num grupo, mas acima de tudo, orient‡-lo no
seu trabalho individual  para que ele ao comu-
nicar Ð por escrito e oralmente Ð ˆ  turma, o
que aprendeu, consiga ter um desempenho
bastante satisfat—rio de modo a que os colegas
o aceitem . Os temas dos trabalhos s‹ o dife-
rentes de grupo para grupo e n‹o  s‹o previa-
mente leccionados pela professora. Eu justifico
esta regra aos alunos do seguinte modo: tendo
a disciplina de Hist—ria apenas tr• s tempos lec-
tivos semanais e um extenso programa para
ser aprendido pelos alunos, temos que saber
gerir o nosso tempo. Logo Ž impens‡vel que
os conteœdos sejam primeiro  leccionados pela
professora e depois trabalhados em projectos
pelos alunos e pior ser‡ se houver v‡rios gru-
pos a trabalhar o mesmo tema. Esta Ž uma ra-
z‹o  funcional, mas, h‡ uma outra, de car‡cter
pedag—gico, que me Ž muito mais cara: cada
aluno ao iniciar o seu trabalho vai tomar con-
tacto, pela primeira vez, com uma realidade
hist—rica que s— ele vai conhecer e por isso fica
respons‡vel, perante todos, de a aprender para
depois a saber ensinar aos outros. Como nos
testemunhou SŽrgio Niza, um dia um analfa-
beto afirmou: ÇGostava de ensinar ˆs pessoas
aquilo que n‹ o sei ... para aprenderÈ. Ensi-
nando Ž que cada um de n—s aprende real-
mente.

As comunica•› es dos alunos decorrem dos
projectos e consistem em grupos, ou alunos in-
dividualmente, ensinarem aos colegas da sua
turma ou da sua escola, assuntos que aprende-
ram, suportados num trabalho escrito, em s’n-
teses esquem‡ticas projectadas em transpar•n-
cias ou distribu’das em fotoc—pia, em materiais
audiovisuais (v’deos, diapositivos), etc..

O estudo aut—nomo permite aos alunos de-
senvolver um conjunto de actividades que t•m
por base os seus interesses e necessidades mas
tambŽm o programa da disciplina. Essas acti-
vidades passam pelo treino de compet•ncias
como a interpreta•‹o  de textos, a leitura e ela-
bora•‹ o de mapas, o estudo de conteœdos a
partir do manual ou de outros textos seleccio-

nados para o efeito e leituras complementares.
Estas actividades podem ser desenvolvidas in-
dividualmente, a pares ou em grupos ou,
quando os alunos revelam grandes dificulda-
des de aprendizagem, com o apoio directo do
professor.

As reuni›es do conselho, realizadas em re-
gra uma vez por m•s, s‹o momentos de traba-
lho colectivo da turma. ƒ o espa•o pr—prio
para o exerc’cio directo da democracia no qual
se faz a programa•‹o e avalia•‹o  do trabalho,
se elegem e se avaliam os cargos e tarefas de-
sempenhadas e se regulam conflitos ou pro-
blemas de trabalho.

Nas reuni› es do conselho Ž estabelecido
entre mim e os alunos os dias em que vamos
trabalhar em projectos e os dias em que vamos
desenvolver actividades de estudo. A clarifica-
• ‹ o prŽvia desta distribui• ‹ o parece-me ser
fundamental para todos: o tipo de trabalho a
realizar pelos alunos Ž distinto e o papel da
professora tambŽm o Ž.

Planifica•‹o e avalia•‹o cooperadas 
em Conselho de Coopera•‹o Educativa

Ap—s a turma decidir, como atr‡s foi  expli-
cado, o que vai trabalhar em cada per’odo,
torna-se necess‡rio planear o trabalho a reali-
zar no imediato, num dado per’odo de tempo:
as turmas que est‹o a trabalhar pela primeira
vez comigo fazem planos de trabalho men-
sais; as turmas que j‡ trabalham h‡ dois ou
tr• s anos comigo t• m de tal forma interiori-
zado o processo que elas pr—prias exigem Ð ˆ
semelhan•a da organiza•‹ o temporal da es-
cola Ð a realiza•‹ o de planos trimestrais (figura
2), alegando que assim podem ter uma vis‹ o
mais completa do trabalho a desenvolver num
per’odo escolar.

Em reuni›es de conselho, a partir da obser-
va•‹o  de um calend‡rio escolar, a turma, num
primeiro momento, regista os dias do(s)
m•s(es) em que tem aulas e toma consci•ncia
do nœmero de tempos lectivos poss’veis num
per’odo de um m•s ou de um trimestre. Num
segundo momento, avalia quantos tempos se-
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r‹o  necess‡rios para os projectos, para as co-
munica•›es dos alunos ou da professora, para
actividades de estudo, para a realiza•‹o  de fi-
chas de avalia•‹o  dos grupos de trabalho e da
professora e para reuni› es da turma. De se-
guida, distribuem-se os diferentes tipos de tra-
balho pelos dias de aula. Relativamente ˆs co-

munica•› es dos alunos, quando a turma n‹ o
se entende quanto ˆ  ordem das comunica•›es
Ð isto acontece especialmente num primeiro
ano de trabalho Ð estabelecem-se critŽrios para
distribui•‹o  das comunica•›es: h‡ turmas que
se decidem pela sequ•ncia cronol—gica dos te-
mas tratados nos projectos, outras h‡ que de-
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Fig. 2 Ð O Plano Trimestral de Trabalho
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cidem que, num per’odo, os primeiros a co-
municar ser‹o os œltimos no per’odo seguinte
e vice-versa. 

Quando o plano de trabalho est‡ elabo-
rado, os alunos que ficaram com a responsa-
bilidade de realizar e afixar num painel da
sala de aula todo um conjunto de ÇcartazesÈ,
passam-no para um cartaz e afixam-no, ou
ent‹ o passam-no a computador, ampliam-no
para afixar e t iram fotoc—pias tamanho A4
para os colegas. Na œltima aula da cada se-
mana, faz-se um r‡pido ponto da situa•‹ o so-
bre o que se fez nessa semana e informa-se
ou decide-se, caso haja alguma altera•‹ o em
rela•‹ o ao plano tra•ado, o que h‡ a fazer na
semana seguinte . Os alunos aprendem deste
modo a planear, a avaliar a rela• ‹ o entre o
planear e o concretizar e a reformular o plano
inicial.

Regula•‹o Cooperada das aprendizagens

O Plano Individual de Trabalho

Sendo o plano mensal ou trimestral um ins-
trumento colectivo regulador do trabalho de
uma turma, Ž fundamental que cada aluno
trace, de acordo com o plano da sua turma, o
seu pr—prio plano individual  de trabalho (Figu-
ras 3 e 4).

A parte da frente do Plano Individual de
Trabalho Ž composta por um conjunto de acti-
vidades que os alunos poder‹o desenvolver no
tempo de estudo aut—nomo e que s‹o:

fichas para treino de determinadas compe-
t•ncias (interpreta•‹ o de textos de ’ndole di-
versa Ð hist—ricos e historiogr‡ficos Ð, inter-
preta• ‹ o e elabora• ‹ o de mapas, an‡lise e
preeenchimento de quadros e diagramas, etc),
constru•‹ o e realiza•‹ o de question‡rios, lei-
turas complementares de textos, estudo do
manual ou de textos seleccionados para apoio
ao programa.
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Fig. 3 Ð Frente do Plano Individual de Trabalho Fig. 4 Ð Verso do Plano Individual de Trabalho
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O verso do plano come•a por apresentar
uma ‡rea onde os alunos poder‹ o planear e
depois registar o trabalho efectivamente reali-
zado com o apoio ou da professora ou de al-
gum colega. De seguida, surge um espa•o para
registar o tema dos projectos e das comunica-
• › es (uma vez que, num mesmo m• s, pode
acontecer que um aluno fa•a uma comunica-
•‹o  de um projecto terminado e comece a de-
senvolver um outro projecto de trabalho). De-
pois, temos um espa•o para registo de
dificuldades sentidas pelos alunos ao longo do
per’odo de realiza•‹ o do plano e das sugest› es
dadas pela professora e colegas a fim  de orien-
tar o seu trabalho. No final, o aluno tem um
espa•o onde pode registar a tarefa ou cargo
desempenhado.

No in’cio de cada m• s, de acordo com o
plano de trabalho da turma, os alunos regis-
tam no seu plano individual de trabalho, por
exemplo, o que pretendem fazer nas aulas de
estudo aut—nomo e o modo como o preten-
dem fazer: individualmente, com outros cole-
gas, ou com o apoio directo da professora ou
de um colega que domine determinado con-
teœdo ou compet•ncia. Esta tomada de deci-
s‹o s— Ž verdadeiramente correcta e s— vai ao
encontro das necessidades ou dos interesses
de cada aluno depois de se realizar, com base
na listagem de conteœdos e compet• ncias, o
ponto da situa•‹ o das aprendizagens realiza-
das referido na ÇApresenta•‹o do programaÈ.
No final do m•s, cada aluno avalia o trabalho
realizado, confrontando o planeado com o
efectivamente concretizado e descrevendo as
dificuldades que eventualmente sentiu.

Assim, o Plano Individual de Trabalho Ž
um instrumento de planeamento e registo das
actividades realizadas pelos alunos e por isso
regula todo o trabalho por eles desenvolvido
numa dada disciplina e num dado per’odo de
tempo; materializa os percursos individualiza-
dos dos alunos e institucionaliza o apoio di-
recto do professor, dentro da sala de aula, aos
alunos que mais necessitam. 

Outros instrumentos de regula•‹o

O trabalho desenvolvido por cada aluno Ž
avaliado de acordo com um conjunto de critŽ-
rios (figura 5) que, no in’cio  do ano, s‹o cons-
tru’dos com os alunos e, ao longo do ano,
reformulados sempre que se sentir essa neces-
sidade.

Os critŽrios de avalia•‹ o s‹ o o reflexo do
trabalho desenvolvido nas aulas. Por exemplo,
a ÇColabora•‹o com colegasÈ refere-se a activi-
dades realizadas especialmente no tempo de
estudo aut—nomo; o ÇTrabalho com documen-
tosÈ concretiza-se n‹o  s— no tempo dos projec-
tos, mas tambŽm no tempo de estudo aut—-
nomo, possibilitando o dom’nio  de compet•n-
cias como a interpreta•‹ o de diferentes tipos
de texto; o ÇDom’nio de conteœdosÈ permite
que os alunos se regulem pelas classifica•› es
atingidas nos question‡rios dos colegas e nas
fichas de avalia•‹o do professor.

Os critŽrios de avalia• ‹ o s‹ o tambŽm o
reflexo de balan•os que periodicamente se
fazem e onde surgem reformula• › es para
resolver determinados problemas de traba-
lho ou regular atitudes e comportamentos. ƒ
nesse sentido que a ficha atr‡s exposta apre-
senta o item ÇResponsabilidadeÈ, o qual sur-
giu no decurso de reuni› es de uma turma
onde alguns alunos faltavam constantemente
aos compromissos acordados. Estes alunos,
com frequ• ncia se esqueciam do dia em que
tinham que comunicar ˆ  turma, esqueciam-
se de atempadamente tirar fotoc—pias do tra-
balho escrito Ð por isso n‹ o o podiam entre-
gar no dia da sua comunica• ‹ o Ð e do
question‡rio Ð n‹ o o podendo aplicar no dia
planeado. Ap—s algumas tentativas infrut’fe-
ras para resolver a situa• ‹ o Ð nas quais eu
apelava para a grande responsabilidade de
cada um nas aprendizagens dos outros Ð,
numa das reuni› es, houve alunos que propu-
seram a inser•‹ o na ficha de avalia•‹ o de um
item sobre responsabilidade, o que foi aceite
pela maioria da turma. Digo maioria porque
os alunos n‹ o cumpridores dos prazos n‹ o
ficaram inicialmente muito satisfeitos. Con-
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tudo, esta decis‹ o foi bastante adequada na
medida em que, a partir de ent‹ o, todos os
alunos dessa turma cumpri ram os prazos
acordados e, quando n‹ o o fizeram, foi por
motivos alheios ˆ  sua vontade e n‹ o j‡ por
falta de responsabilidade no desempenho do
seu trabalho.

Estas reformula• › es v‹ o fazer surgir um
conjunto de critŽrios de avalia•‹ o diferencia-

dos consoante a turma, em fun•‹o  das neces-
sidades e da especificidade de cada uma delas.

Ap—s cada aluno reflectir e registar o seu
desempenho nos diversos itens da ficha de
auto-avalia• ‹ o atr‡s exposta, em reuni‹ o da
turma no final do per’odo, transferem-se todas
as classifica•› es (quantitativas e qualitativas)
para uma folha de registo colectivo, na qual
constam os nomes de todos os alunos da

Fig. 5 Ð Ficha de avalia•‹o (geral)
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turma e os critŽrios de avalia•‹o  a ter em con-
sidera•‹ o para obten•‹ o de um n’vel final. (Ou
seja, de todos os critŽrios existentes deter-
mina-se quais os que realmente v‹ o contar
para a avalia•‹o  de acordo com o tipo de tra-
balho realizado nesse per’odo) (figura 6).

Ainda em reuni‹ o, cada aluno prop› e um
n’vel para si e os restantes alunos interv• m,
concordando ou n‹ o com a sua proposta e
apresentando os argumentos para defesa da
sua posi•‹o.  No final, eu intervenho tentando
ser a mediadora da situa•‹o  e, caso discorde (o
que acontece muito raramente), apresento as
minhas raz› es ˆ  turma. Ap—s algum di‡logo
chegamos, regra geral, a um consenso e os n’-
veis a atribuir  posteriormente em conselho de
turma de professores ficam assim definidos. 

Em todo este processo, os alunos aprendem
a autoavaliar-se mas tambŽm a avaliar os ou-
tros e v‹ o progressivamente conquistando o
poder de avaliar que t‹o  concentrado est‡, nos
dias de hoje, nas m‹os do professor.

Existem tambŽm avalia•›es parcelares. Por
exemplo, no final de cada comunica•‹ o oral,
surge um momento de auto e heteroavalia•‹o
escritas (figuras 7 e 8) que s‹ o fundamentais
para todos: para o grupo que acabou de co-
municar e para os outros alunos. 

Nesta ficha, cada grupo avalia o modo como
comunicou e, no final, refere os aspectos que

considera necess‡rio melhorar quer na sua co-
munica•‹ o oral, quer no seu trabalho escrito.

Ap—s ter assistido a uma comunica• ‹ o,
cada aluno avalia o desempenho dos colegas e,
por vezes, faz coment‡rios para fundamentar
a avalia•‹o  atribu’da a cada um deles ou ent‹o
para referir algum aspecto do trabalho escrito
que considera necess‡rio ser melhorado. 

Ainda durante a aula destinada ˆ  comuni-
ca•‹o, a turma faz coment‡rios orais. No final,
o grupo que comunicou recolhe as fichas de
avalia•‹o  da comunica•‹o,  faz posteriormente
um tratamento estat’stico e uma recolha dos
Çcoment‡rios finaisÈ dos colegas. Estes dados
s‹ o fundamentais para depois cada aluno se si-
tuar num n’vel no item ÇComunica•‹oÈ da fi-
cha de avalia•‹o  geral.

O Conselho de Coopera•‹o Educativa

As actividades desenvolvidas nos diversos
tempos: de projectos, de comunica•› es ou de
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Fig. 6 Ð Registo colectivo de avalia•‹o do final do per’odo

Fig. 7 Ð Ficha de auto- avalia•‹o da comunica•‹o 
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estudo aut—nomo implicam, por um lado, a
exist• ncia de um conjunto de documenta•‹ o
organizada, isto Ž, de uma biblioteca de turma,
de ficheiros e de material de desgaste. Por ou-
tro lado, surge um conjunto de mapas colecti-
vos de registo de diversa ’ndole, o que provoca,
como imperativo organizacional, a partilha de
responsabilidades entre a professora e os alu-
nos. Em reuni‹ o do conselho, s‹ o eleitos men-
salmente alunos para cargos Ð presidente e se-
cret‡rio Ð e para tarefas como: a arruma•‹ o e
cataloga•‹ o da biblioteca; a inventaria•‹ o e ve-
rifica•‹ o do estado de conserva•‹ o do material
(marcadores, canetas para acetato, folhas
brancas, cadernos de folhas pautadas, etc.); a
organiza•‹o  dos ficheiros; e a elabora•‹o, afi-
xa•‹ o e arruma•‹ o dos cartazes Ð mapas de
presen•as, de assiduidade, do material neces-
s‡rio para a aula, de inscri•›es  para entrevistas

com a professora, de inscri• › es para fotoc—-
pias, dos relatos das comunica• › es, o pro-
grama da disciplina, a lista de verifica•‹ o do
programa, o di‡rio de turma, a lista dos res-
pons‡veis e a lista dos temas para trabalho em
projectos e respectivos grupos de alunos.

Todos os alunos ficam respons‡veis por al-
guma tarefa ou cargo dado que h‡ tarefas, que
s‹o desempenhadas por dois alunos. O grupo-
turma controla diariamente e avalia mensal-
mente o desempenho de cada colega a partir
do registo di‡rio que os respons‡veis fazem
em folha pr—pria (figura 9). 

Esta folha de registo surgiu ap—s uma reu-
ni‹ o do f inal do primeiro per’odo, numa
turma do oitavo ano, porque houve sŽrias dœ-
vidas quanto ˆ  avalia•‹ o do desempenho de
tarefas de alguns alunos. As discord‰ncias en-
tre a auto e heteroavalia•‹ o foram abissais e

33

E
S

C
O

LA
 M

O
D

E
R

N
A

N
¼

 5
¥5

» 
sŽ

rie
¥1

99
9

Fig. 8 Ð Ficha de heteroavalia•‹o da comunica•‹o

Fig. 9 Ð Mapa de registo das tarefas
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eu, como mediadora da situa•‹o,  tambŽm ti-
nha dœvidas. O facto de n‹o  haver nada regis-
tado pode ter prejudicado os alunos em causa
porque no final imperou a avalia•‹o  da turma
que era inferior  ˆ  proposta pelos interessados.
Essa avalia•‹o  consta da ficha de avalia•‹o  fi-
nal do per’odo. 

Em reuni›es do conselho Ç(...) a turma, co-
legialmente, planeia, acompanha, regula, ana-
lisa, orienta e gere as aprendizagens. Em con-
selho desenvolvem-se social e moralmente os
alunos È. (SŽrgio Niza, 1998)  As tarefas de-
senvolvidas nessas reuni› es s‹ o diversas: lei-
tura e discuss‹o do di‡rio de turma; elei•‹o  e
avalia•‹o  dos respons‡veis para os cargos e ta-
refas; apresenta•‹ o, negocia•‹ o e reformula-
•‹o  dos critŽrios de avalia•‹o;  programa•‹o e
avalia• ‹ o do trabalho; gest‹ o de confli tos
eventualmente vividos na turma; tomada de
decis› es para a resolu•‹ o de conflitos ou de
problemas de organiza•‹o  do trabalho.

As reuni›es do conselho partem sempre da
leitura do di‡rio, o que nos permite reformular
instrumentos de trabalho, regular comporta-
mentos, reflectir sobre a nossa actua•‹ o, ou
seja, t• m por base o Di‡rio de Turma que
constitui a mem—ria escrita do grupo, onde
alunos e professora registam todo o tipo de
ocorr•ncias positivas e negativas, propostas de
resolu•‹o  e informa•›es  diversas. 

Em jeito de balan•o

O Plano Individual de Trabalho e todos os
outros instrumentos auxiliares na regula•‹ o das
aprendizagens possibilitaram, desde o in’cio do
ano, formas de estar dos alunos, nas aulas, que
mudaram totalmente o seu posicionamento
face ao seu pr—prio processo de aprendizagem e
ao dos colegas: ter conhecimento, com o manu-
seamento do programa, dos poss’veis caminhos
a seguir e, por conseguinte, ter de fazer escolhas
em grupo; saber o que se tem de aprender num
ano lectivo numa dada disciplina (atravŽs da
lista de verifica•‹ o do programa); ter consci•n-
cia, com o preenchimento da lista de verifica•‹ o
do programa, dos diferentes n’veis de apropria-
•‹ o do programa na turma; saber aproveitar es-
sas diferen•as na determina•‹ o de actividades
de interajuda, ou seja, na coopera•‹ o entre os
alunos no tempo do estudo aut—nomo; e saber
fazer balan•os entre o que planearam realizar e
o que efectivamente conseguiram concretizar
(atravŽs do plano individual de trabalho).

Concluindo, a pilotagem permite-nos a dife-
rencia•‹ o pedag—gica, entendida como a dife-
rencia•‹o nos modos de trabalhar e nos modos
de ensinar tendo em vista os modos de aprender.
D‡-nos tambŽm espa•o para que o professor, en-
quanto mediador, ajude a clarificar a posi•‹o de
cada aluno relativamente ao cumprimento dos
programas.
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