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O Plano Individual de
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Trabalho

como instrumento de pilotagem
das aprendizagens no ensino superior

Joaquim Segura

Contexto de interveneo

S priticas relatadas neste artigo dizem
Arespeito ao trabalho realizado na Facul-
dade de Ciencias Sociais e Humanas da Uni-
versidade Nova de Lisboa com turmas de Di-
dictica Especial do Frances. Trata-se de uma
disciplina anual a que correspondem quatro
horas de aulas semanais.

Atendendo ao modo de organizas<o do tra-
balho, a disciplina funciona num bloco cenico
de quatro horas de aulas,complementado por
virios per’'odos de acompanhamentodos alu-
nos. Esteacompanhamentovisa apoiar a reali-
za«0 dos diferentestipos de actividades pro-
gramadas e Z calendarizado em fune<o das
solicitas>es dos formandos.

Ao longo dos celtimosquatro anos,n« s—a
organizaso do trabalho tem sofrido algumas
alteras> es, mas tambZm os instrumentos de
pilotagem tem sido continuamente aperfeicoa-
dos. Paraisso, muito tem contribu’do a refle-
x<0 realizadacom os alunos e com os colegas
do Movimento da EscolaModerna. Ainda as-
sim, dependendo das caracter’sticas das dife-
rentesturmas e dos processosde trabalho que
sou capaz de instituir em cada novo ano, ht
sempre determinados aspectoscuja operacio-
nalizas<o avalio de forma mais positiva do
gue a de outros. Nesta perspectiva,apesarde
pretender descreveros modos de trabalho ins-
titu'dos no presenteano lectivo e de apresen-
tar os materiais que os alunos utilizam actual-
mente, algumas das reflex> es apresentadas

decorrem de resultados alcaneados de forma
mais claraem anos anteriores.

Importa ainda referir que ~ organiza+o do
trabalho corresponde sempre o duplo objec-
tivo de instituir um modelo pedag—gico as-
sente na construeo social das aprendizagens
e de proporcionar aos formandos a experi-
mentas«0 de metodologiasantlogas’s que se-
r<o desafiados a operacionalizar com 0s res-
pectivos alunos. O percursorealizado Z, neste
sentido, o da consciencializas<o do processo
educativo em isomorfismo pedag—gico.

Apresentas«o do Programa aos alunos

No modelo pedag—gico do Movimento, a
perspectivade que o professordi e cumpre o
Programa Z substitu’da por uma |—gica de
aprendizagem dos conteoglos programiticos.
Assim, s—pode falar-se de efectivo cumpri-
mento do Programaquando os alunoso traba-
Iham e se apropriam dele de uma forma pro-
gressivamente mais profunda e mais global,
substituindo uma perspectiva em que o0 pro-
fessorfragmenta, simplifica e sintetiza, isto Z,
em que manipula Oaaprendizageme o ensino,
submetendo-osa um processode antecipas«o
hierarquizado, orientado para um determi-
nado objectivoO(Tochon, 1995:31).

Acima de tudo, importa que os alunos pos-
saminteragir com um todo sobre o qual cons-
truam interrogas>es, expectativase represen-
tas> es, 0 que implica necessariamente trans-
formar a sala de aula num local de produe<o
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pessoal do conhecimento perspectivado pelo
Programa.Apenas deste modo ele podert ser
assumido como um instrumento de regulas<o
dos saberese dascompetencias que tsm de ser
constru’das num determinado contexto, du-
rante um per'odo de tempo institucionalmente
definido e em interace<o com um grupo que
facilitarf tanto mais essa construe<o quanto
mais for capaz de trabalhar em cooperas<o.

Da’ que, no in'cio do ano lectivo, se pro-
cure facilitar a construe<o de sentidos para a
abordagem do Programade Didicticado Fran-
ces, propondo a leitura de relatos de prtticas
desenvolvidascom alunos dos ensinos bisico
e secund¥rioou o visionamento de v'deos que
permitam fazer uma primeira aproximaso de
carfcter global = realidade que se apresenta
como objecto de estudo e de reflex<o. Quase
sempre este trabalho Zmediado pela produs<o
de textos pessoaisem que se comeesam a for-
malizar dowidas, problemas, angostias e pro-
jectos. S—depoisdeste trabalho, faz sentido ler
em conjunto com os alunos um texto (fig. 1)
que se caracteriza sempre por um certo her-
metismo, cruzando as reflex>es que resultam
dessaleitura com asque fora poss’velcomesar
a sistematizar anteriormente.

Apesar de tudo, esta primeira antlise Z
sempre insuficiente. A este prop—sito, basta
pensar que a redace<o de qualquer Programa
assentanecessariamentenuma profunda inte-
rioriza=<0 do universo de conhecimento a que
diz respeito e que os alunos s—o podem ver-
dadeiramentecompreenderdepois de o terem
trabalhado. Da’ a dificuldade em encart-lo
como o instrumento atravZs do qual podem
planificar e regular percursos de aprendizagem
dos contecedo® dascompetencias nele previs-
tos, facto que setorna evidente quando seve-
rifica que as primeiras propostas de trabalho
apresentadas remetem mais para determinado
tipo de actividade do que para contecedoses-
pec’ficos, ou para temas t<o genZricos que
nem sempre se percebe o que se pretende
aprender. f nesta perspectiva que surge um
documento no qual seexplicita de forma mais
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clara aquilo que os alunos tem de saber e de
saberfazer (fig. 2). A import%onciadeste docu-
mento torna-se ainda maior quando nos lem-
bramos que a passagemdo ensino, concebido
unicamente pelo professor, para a aprendiza-
gem, decorrente de planos de trabalho cons-
tru’dos com os alunos, pode implicar a substi-
tuie<o sistemitticade um trabalho cetilpor um
trabalho apenas interessante, perdendo-se de
vista que os projectos e as actividadesrealiza-
das tem sobretudo de permitir a aproprias<o
pessoal dos contecglos programiticos (Les-
cout, 1995).

Ainda a este prop—sitojmporta referir que
por muito clara que seja a apresentas<o do
Programa,isson<o significa que setenha uma
imediata conscisncia daquilo que se pode fa-
zer para o cumprir. Ora, Z precisamente para
evitar o recursosistemitico” realizas«o de ta-
refas mais securizantescomo a leitura de tex-
tos e a apresentas<o de s'nteses ” turma que
surge uma listagem de sugest>esde trabalho,
documento que todos os anosvai sendo enri-
quecido atravZsda inclus<o de novas propos-
tas apresentadagpelos pr—priosalunos (fig.3).

Com o mesmo objectivo, prop> e-se tam-
bZm a antlisede trabalhos constru’dos por co-
legas de outras turmas, em anos anteriores.
Assim, mais do que realizar um trabalho
orientado atravZs de roteiros que raramente
permitem antecipar adequadamente o resul-
tado final, s<0 0s pr—priosalunos que v<0 es-
truturando modos de trabalho adequados ~
construs«o de determinado produto.

ParaalZmde ajudarema clarificar asexpec-
tativas e asrepresentas>esiniciais sobreo Pro-
grama, quer a lista de sugest> es de activida-
des, quer a antlise de trabalhos constru’dos
pelos colegas em anos anteriores, acabam
tambZm por desbloquear os percursos de
aprendizagemnum momento em que os alu-
nos ainda est«o atentar perceberde que modo
se vai trabalhar na disciplina, assumindo, por
isso, uma import%onciadecisiva na construe<o
de uma programas«o que se desejaprogressi-
vamente mais partilhada.
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il - Dominios de Referéncia

1. O ensino/aprendizagem da Lingua Estrangeira em contexto educativo

1.1. Finalidades e contetidos da aula de lingua estrangeira

1.2. Modos de aquisi¢do e desenvolvimento do saber verbal

1.3. Competéncias, saberes e motivagdes do professor e dos alunos

1.4. Confluéncias e divergéncias nas didacticas da Lingua Materna e da Lingua Estrangeira

2. Subsidios para uma visao diacrénica do ensino/aprendizagem do FLE

1.1. A evolugdo metodolégica do ensino/aprendizagem do FLE: do método
tradicional ao eclectismo metodolégico contemporaneo
1.1.1. Concepgdes da lingua estrangeira e teorias linguisticas
1.1.2. Teorias da aprendizagem
1.2. O paradigma comunicacional do ensino/aprendizagem do FLE
1.2.1. O desenvolvimento de uma competéncia de comunicagao
1.2.2. Duma perspectiva nocional a gestao das intengoes comunicativas dos alunos

3. A didéctica do F.L.E. e as “novas didacticas”:
elementos para a defini¢ao de uma pratica pedagégica

3.1. Para uma pedagogia da comunicacdo: do desenvolvimento de estratégias
de compreensio/ produgdo oral e escrita & correcgdo linguistica
3.2. A prética da comunicago oral e escrita no ambito de uma pedagogia participada e interactiva
3.3. O desenvolvimento de competéncias de leitura: dos saberes dos alunos a
construcao de significados. A leitura do texto literario
3.4. Para uma gramética dos textos e dos didlogos: da pratica comunicativa a reflexao
estruturante sobre essa pratica. O aperfeicoamento de produgdes orais e escritas
3.5. Os contetidos culturais: dos esteriotipos a (re)criagdo e comunicacio de saberes. O
desenvolvimento de uma competéncia intercultural
3.6. O recurso a lingua materna como estratégia de aprendizagem da LE
3.7. A organizaqdo social das aprendizagens: gestdo de tempos para programacéo e
avaliagao dos percursos de aprendizagem, de tempos para concretizacio de projectos,
de tempos para comunicacdes dos alunos e do professor e de tempos para estudo auténomo
3.8. Da programagao a avaliagdo com os alunos
3.8.1. A gestdo participada do programa
3.8.2. Aauto e hetero-regulacio da competéneia de comunicagio e dos percursos de aprendizagem
3.8.3. A gestdo pedagégica do erro. A auto e hetero-correccao
3.9. A diferenciagao dos percursos de aprendizagem e o Plano Individual de Trabalho
3.10. O apoio ao trabalho intelectual dos alunos em sala de aula
3.11. O trabalho cooperativo na aula de lingua estrangeira
3.12. O trabalho com projecto
3.12.1. Da aquisi¢ao de saberes ao desenvolvimento de aprendizagens estratégicas
3.12.2. A construgdo de produtos comunicativos e de sentidos para a aprendizagem
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Fig. 1 - Excerto do Programa de Didfctica Especial do Frances
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Fig. 2 - Clarificas<o do Programa de DidZfctica Especial do Frances
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Fig. 3 - Propostas de trabalho apresentadas aos alunos no in'cio do ano lectivo
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Organizas<o do trabalho paraadiferencias<o

Na sequencia da clarificas<o do Programa,
apresenta-seaosalunosum modelo de organi-
za«o0 do trabalho que assentana passagende
uma |l—gica de ensino (em que Z o professor
guem determina os percursos de trabalho)
parauma l—gicade aprendizagem (em que 0s
alunos, para alZm de serem postos em situa-
«0 de produe«o, tem de construir o saberme-
diante o planeamento de percursos de traba-
Iho mais globais e funcionais). Isto significa
gue n<o bastareduzir o tempo de comunica-
*<0 do professor ou organizar o trabalho de
modo a privilegiar o fazersobre o ouvir A rup-
tura com o ensino simult%.nes—acontecever-
dadeiramente quanto os alunos participam na
gest<o do tempo e dos conteaglos, apro-
priando-se do Programa e construindo senti-
dos pessoaispara o percurso a realizar. Alits,
em celtimaantlise,Z destatransformaso que
depende uma crescente implicas<o no traba-
Iho e uma maior responsabilizas<o pessoal.

Nesta perspectiva, logo no in’cio do ano,
com o objectivo de facilitar n<o apenaso de-
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senho mental prZvio do percurso a realizar,
mas tambZm a seleceo de actividadesespec’-
ficas, comeea-sepor pedir aos alunos que fa-
eam um primeiro registo de algunsinteresses e
de algumas necessidades de formae <0 pessoais
(fig. 4). S—ent<o programam o trabalho a rea-
lizar durante o primeiro trimestre.

Apesar disso, trata-se sempre de um mo-
mento particularmente complexo e em que
tem de existir um maior compromisso entre o
facto de o professordesejarinstituir uma ges-
t«o partilhada do Programae a necessidadale
os alunos se ancoraem em propostas de tra-
balho previamente formuladas e calendariza-
das pelo professa. A simples antlise dos nce-
meros que identificam os diferentes conteoglos
e que s<o registados na coluna das observa-
*>es do mapa de planeamento colectivo
(fig. 5) permite verificar que num primeiro
momento, quando Z ainda o professor quem
tem de assegurara condu«o das actividades,
sevai seguindoo Programade forma muito li-
near e que posteriormente, quando os alunos
comesam a assumir um maior protagonismo
na regula«<o dasaprendizagens,o estudo dos

Fg. 4 - Transxie< 0 dos interesses e das necessidades de formas< o explidtadas por Carmen S. noin’do do ano ledtivo de 1998/99
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diferentes contecedoglecorre do trabalho que
vai sendo planeado individuaimente e dos
contributos que cadaaluno pode dar para aju-
dar toda a turma a cumprir Programa, inde-
pendentemente de uma qualquer sequencia
obrigat—ria.

Alits, a partir do segundo trimestre, s—
muito esporadicamente Z o professor quem
formula uma determinada proposta de traba-
lho ou define o momento em que ela devert
ser concretizada. Com efeito, as decis es so-
bre asactividadesinclu’das nos Planosindivi-
duais passama dependern<o s—eos novos in-
teresses e das necessidades de formas<o que
v<0 naturalmente decorrendo do trabalho an-
teriormente realizado pela turma, mas tam-
bZm da necessidadele abordar contecedosjue
atZ ao momento n<«o tenham ainda sido estu-
dados.

Deresto, vai-se progressivamente tornando
mais ftcil planearpreviamente o trabalho que
cadaum seprop>e realizar, seguindoum con-
junto de etapasque sev<o repetindo ao longo
do ano:

D planificas<o e calendarizas<o przvia do
tipo e do noenero de trabalhos arealizar, tendo
em conta os interesses e as necessidades de
formae<0 que v<0 desenhandode uma forma
cadavez mais clara;

Drealiza+««o dos trabalhos programadosde
acordo com a calendarizas<o previamente de-
finida;

b apresentas<0 dos trabalhos, oralmente e
por escrito;

b avalias<o do trabalho entretanto reali-
zado;

Bnova programas<o do trabalho a realizar.

Em cada um dos Planos Individuais de
Trabalho explicitados ao longo do ano, a orga-
niza«o do trabalho dos alunos assentana ins-
tituie<o de um conjunto de tempos estruturan-
tes do curr'culo: o tempodosprojectqso tempo
dascomunicas>edosalunose o tempodo estudo
aut-romo. Mais do que o trabalho decorrente
do tempode comunicas<alo professormestinado

—9—

" abordagemde contecedosi<o integradosnos
diferentes Planos Individuais de Trabalho, *
eventual apresentas«o de s’ntesesap—ss Cco-
municas>es dos alunosou ao estabelecimento
de relas>es entre os diferentes contecedosZ o
conjunto do trabalho realizado em cada um
dagueles tempos que garante a experimenta-
*<0 de verdadeiros processos de construs<o do
sabe.

Os projectos de trabalho, porque implicam
arepresentas<o prZvia e ordenadade um con-
junto de actividades que tornarf poss'vel ares-
posta a um determinado problema, possibili-
tam sobretudo a experimentas«o de percursos
em que a construe<o da ace<0 se institui si-
multaneamente como construe<o do saber,
isto Z, em que o conhecimento se constr—-pela
consciencia do percurso da sua pr—pria cons-
true<o (Niza, 1997).Neste contexto, paraalZm
de se propor a realizas<o de actividades de
produs<o, privilegiam-se as situas>es em que
0Ss pr—priosroteiros de trabalho s<o constru’-
dos com os alunos. Procura-setambZm ultra-
passar um modelo pedag—gico que Castany
(1988) caracterizacomo medieval e que se li-
mita ~ justaposie«o de estudostemditicos, pri-
vilegiando, em alternativa, uma abordagem
mais global e mais funcional dos conteoslos
programiticos e operando uma deslocas<o
dos temas para as competencias.

No %ombitodo estudo aut—nomops alunos
tem aoportunidade de realizar todas asactivi-
dadesrelacionadascom o treino de competen-
cias ou com o aprofundamento de contecedos
em que tenham sido identificadas dificulda-
des. ParaalZm disso, este Z tambZm o tempo
destinado ao ensino interadivo, modalidade de
trabalho que consiste no apoio directo que o
professor ou os pr—priosalunos podem dar a
colegasque o solicitem. Na pritica, os traba-
Ihos propostos tem consistido fundamental-
mente na institui<o de diversasmodalidades
de aperfeieoamento da express<o escrita, na
exercitas<o de tZcnicasde trabalho intelectual,
num primeiro estudo de obras e de autores
previstos nos Programasdo Ensino Secundirio
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Fig. 5 - Mapa de planeamento do trabalho realizado em sala de aula
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e no reforeo de conhecimentossobre os dom’-
nios de referencia igualmente previstos nos
Programas do Ensino Bitsico e do Ensino Se-
cundirio.

Devido ao naenero de aulas atribu’das a ou-
tros tempos e, sobretudo, a uma certa resis-
tencia” produe<o deste trabalho em sala de
aula, arealiza*<0 das actividades previstas
ocorre quasesempreparaalZmdo horirio lec-
tivo. Ainda assim,trata-sede um tempo nobre
nos percursosde aprendizagem,aspectoque Z
reforeado pelo facto de os alunos serem siste-
maticamente desafiadosa operacionalizar es-
tratZgias de trabalho que possam ser experi-
mentadas pelos colegas ou pelos futuros
alunos com o0 objectivo de resolver o mesmo
tipo de dificuldades.

A comunicas«o dos estudosrealizados pe-
los diferentes alunos constitui uma modali-
dade de trabalho particularmente importante
para o grupo-turma, ocupando uma parte sig-
nificativa das aulas. Do ponto de vista peda-
g—qgicoa valoriza«0 destetempo assentano
facto de se saber que a melhor maneira de
aprender consiste na organizas<o de momen-
tos de ensino, isto Z, na superas<o de dificul-
dadesinerentes” organizas«o da informas<o,
" seleceo dastZcnicasde comunicaso oral e
" construe<o de materiais de apoio a essa
mesmacomunicas<o.

AlZm disso, sendo imposs'vel que, ao longo
de um s—ano lectivo, cadaum dos alunos se
aproprie de todo o Programa atravZs de um
trabalho de investigas<o pessoal, esta constru-
*<0 cooperada do conhecimento constitui
uma forma eficaz de garantir um certo equ’-
brio entre a necessidade de estudar todos os
contecelos programiticos e a import%acia de
experimentar modos de trabalho que permi-
tam ter conscisncia do modo como o saberse
constr—i.

No fundo, Z da qualidade da partilha dos
saberes constru’dos por cada um dos alunos
gue dependeo cumprimento do Programapor
toda a turma. Da’ que todas as comunicas>es
sejam preparadas com o apoio do professor,
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sabendo-se que quanto mais sistemitico for
este acompanhamento, prevendo nomeada-
mente formas de comunicas<o interactivas,
mais se garante a aprendizagem de todos os
alunos e se evita que o professortenha de re-
petir, posteriormente, a abordagem dos mes-
mos contecedos.

Assim planeado, todo este trabalho permite
n« s—validar socialmente as aprendizagens
realizadas, mas visa tambZm o contacto de
cadaum dos alunos com diferentes modos de
apresentas«o da informas<o e de organizas<o
do trabalho intelectual. Por outro lado, ao fa-
zer dependero cumprimento do Programapor
todos os alunos do trabalho previsto nos dife-
rentesPlanosindividuais, torna-semais claraa
diferenea que existe entre a necessidadede di-
ferenciaros percursosde aprendizageme uma
individualizas<0 do ensino que, em contexto
escola, n«o Z poss’velnem desejtvel.

Na verdade, o que se pretende n«o Z favo-
recera competie<o desenfreadanem acentuar
as difereneas, como acontecequando se ope-
racionaliza uma regulas<o exclusivamentere-
troactiva (de remedias<o individualizada) ou
proactiva (atravZs da orientas<o para tarefas
diferentes,em fune«o dascapacidadesjue ex-
ternamente atribu’mos a cada aluno). Uma
turma constitui sempre uma comunidade de
trabalho cooperativo em que a qualidade da
aprendizagemde cadaum dos seusmembros
Z decisiva no que diz respeito ao sucesso de
todos. Procura-se por isso, privilegiar modali-
dadesde regulas<o mais interactivas e facilita-
doras da emerge ncia dos conflitos cognitivos
gue decorrem dainterace<o social (Perrenoud,
1997).

Na pritica, apesarde cadaaluno ter o seu
pr—prio Pano Individual de Trabalho, muitas
das actividades propostas s<o realizadasa pa-
res. ParaalZm disso, de cadatrabalho resulta
sempreuma s’ntesefinal que pode serrequisi-
tadaatravZsdo dossierde turma e que, muitas
vezes, vem apenas complementar a s'ntese
gue os pr—prios destinattrios da informas<o
realizam com o apoio de materiais facilitado-
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res da aprendizagem constru’dos por quem
preparou a comunicas«<o.

A regulas<0 cooperada das aprendizagens

A qualidade dasaprendizagensconstru’das
no %embitode um modelo de organizas«o so-
cial do trabalho depende muito do modo
como se regulam os maodtiplos percursos que

os diferentes alunos realizam em simult%oneo.

No in'cio de cada trimestre, todos os alu-
nos calendarizam um conjunto de propostas
de trabalho, considerando n<o s—os contece
dos a aprender, mas tambZm o tempo e os re-
cursosdispon’veis. Essagropostass<o forma-
lizadasno documento produzido parao efeito
(fig. 6).

Ao programar o trabalho, Zsempre mais f-
cil pensarnasactividadesarealizar do que nos
conteoglos que essas actividades efectiva-
mente permitem estuda. f por essaraz«o que
o preenchimento do Plano Individual implica
sempre a explicitas<o simult%o.nealas compe-
tencias e dos conteoslos seleccionados e das
actividades que permitir<o trabalht-los, facili-
tando a consciencia do modo como se estfa
cumprir o Programa.

O Plano Individual apresentado por cada
aluno Z depois analisado pelo professor que,
se necessirio, pode sugerir um ajustamento do
ritmo de trabalho ou propor alteras>es que vi-
semuma maior interaceo com o Programada
disciplina. Para alZm disso, procura-se tam-
bZm evitar arealizas<o de mceltiplostrabalhos
sobre um mesmo conteoglo sempre que isso
possa implicar uma posterior falta de tempo
para cumprir integralmente o referido Pro-
grama.

E medida que asdiferentes actividadesv<o
sendoconclu’das,Z tambZm nestedocumento
gue se regista o trabalho efectivamente reali-
zado, garantindo-seuma constante interace<o
entre o planeamento de um determinado per-
curso de aprendizagem e a avalias<0 desse
mesmo percurso. Esta avalias<o Z posterior-
mente formalizada pelo pr—prio aluno e pelo
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professor, assumindo uma particular impor-
t%onciana tomada de decis>es aquandoda pro-
gramae<o para o trimestre seguinte. A este
prop—sito, leia-se a reflex<o explicitada por
Carla S. (fig. 7).

A par desta regulas<o realizada por cada
um dos alunos a partir dos respectivosPlanos
Individuais, a instituie<o de modos de traba-
Iho cooperativo implica necessariamente a
existencia de mapas, nomeadamente 0 mapa
de calendarizas<o do trabalho realizado em
sala de aula e 0 mapa de registo de todos os
trabalhos realizados por cadaum dos alunos,
qgue permitam fazer a pilotagem colectiva de
um trabalho que s—em verdadeiramentesen-
tido quando visa a aprendizagemde todos os
alunosdaturma.

No mapade calendariza+«o dasactividades
realizadasem salade aula, registam-seas de-
cis>es relativas™ gest«o partilhada do tempo e
dos contecedosdeterminando o momento em
que cada aluno ou cada par comunicart ©
turma as aprendizagensentretanto realizadas.
Os diferentes tempos de trabalho s<o identifi-
cadoscom diferentes cores,permitindo n<«o s—
tomar consciencia das modalidades de traba-
Iho privilegiadas em cada momento, mas so-
bretudo ajustar a gest«o do tempo s necessi-
dadesda turma.

f tambZm neste documento, distribu’do a
todos os alunos, que se df baixa dos contece-
dos programiticos j+ comunicados ao colec-
tivo, facilitando-se a auto-avalias<0 prevista
no documento atravZsdo qual se apresentao
Programa (cf. FHg. 2) e, consequentemente, a
tomada de decis»>es sobre os contecedos inte-
grar nos Planosindividuais seguintes,quer por
n«o terem ainda sido estudados,quer por ha-
ver necessidade de os aprofundar no %mbito
do estudo aut—nomo.

O mapa de registo de todos os trabalhos
realizados pelos diferentes alunos e das res-
pectivas classificas>es Z um outro documento
fundamental na regulas<o da vida da turma.
Com efeito, ele permite uma constanteregula-
«<0 da quantidade e da qualidade dos traba-
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Fig. 6 - Plano Individual de Trabalho de Carmen S. relativo ao per'odo de Janeiro a Marso de 1999
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Fig. 7 - Excerto de uma reflex<o redigida em Dezembro de 1998

Ihos realizados, facto que Z tanto mais impor-
tante quanto se, por um lado, se pressup»> e
sempre a possibilidade de superar aspectos
gue foram avaliadosde forma menos positiva,
por outro lado, se pretende responsabilizar e
comprometer os alunos.

Em ambos os casos, s<o documentos que
tornam vis'veis asope>es constantesdos dife-
rentesPlanosindividuais e que, nessamedida,
garantema realizas<o de uma avalias<o que Z
simultaneamente retroactiva e proactiva, isto
Z,uma avaliaso entendida como uma regula-
«0 comum de hip—tesesle trabalho (Lescout,
1995).

Neste contexto, contrariamente a um en-
tendimento da avalias<o enquanto momento
de paragem para balaneo, como acontece
quando os alunos seautoavaliam mas Z o pro-
fessor quem continua a determinar todos os
percursosde aprendizagem,o que sepretende
Zuma sistemiticaregulas<o partilhada do que
foi aprendido e do que ht paraaprende, utili-
zando os dadosresultantesda avalias<o como
instrumento capaz de transformar as represen-
tae> es dos alunos sobre o saber que tem de
construir (Hadji, 1994).Alits, de acordocom a
perspectivaformadora da avalias<o defendida
por Nunziati, s—em casos extremos, quando
os alunos n<0 conseguemou N<0 querem as-
sumir uma postura de auto-regulas<o dos res-
pectivos percursos,podert fazer sentido a re-
gulas<o exercida exclusivamente do exterior
pelo professor.

Todasasdecis>esrelativas ao planeamento
e avalia*<0 dos percursos de aprendizagem
s«0 negociadase discutidasdurante os Conse-
lhos de Cooperas<o Educativa,tambZm desig-
nados como Assembleias de Turma, e nos
quais, em oftima antlise, assenta a organiza-
*<0 democritica do trabalho de aprendiza-
gem.

Para alZm de se aprovar a calendarizas<o de
todo o trabalho realizado no colectivo, Z tam-
bZm este o tempo em que se definem de
forma progressiva,os critZrios de avalias<o re-
lativos “s diferentes modalidades de trabalho
(Cf. Fig.8), em que sedeterminam os crZditos
a atribuir a cada trabalho em fune<o da res-
pectiva natureza e em que se estabeleceuma
tabela de convers<o do total de crZditos obti-
dos numa classificas<o na escalade 0 a 20 va-
lores.

Relativamente ~ definie<o dos critZrios de
avalias<0, importa ainda referir que as primei-
ras decis es apenas s«0 tornadas ap—s a reali-
Za*<0 de algumas actividades, num momento
em que os alunos jt constru’ram algumas re-
presentas> es pessoais sobre o Programa e so-
bre os modos de trabalho desenvolvidos na
disciplina. Mesmo que essa primeira formula-
«0 sejademasiadogenZrica,ela corresponde
“quilo que os alunos jf interiorizaram, sendo
ent<o mais ficil perceber outros critZrios que o
professor julgue necessfrio acrescentar. S—
guando existe uma certa resistencia ~ realiza-
«<0 destatarefa, o professor Z obrigado a assu-
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Fig. 8 - CritZrios de avalias<o adoptados no ano lectivo de 1998/99

mir um maior protagonismo, recorrendo, por
exemplo, ~ antlise e discussco, no colectivo, de
documentos produzidos em anos anteriores.

f em fune<o destes critZrios que se reali-
zam as diferentes etapas de regulas<o das
aprendizagens. o preenchimento pela turma
de fichas de hetero-avalias<0 constru’das pe-
los alunos avaliados,a produso de um relat—-
rio de auto-avalia*<0 em interace<o com 0s
dados da hetero-avalias<o (cf. Fig.9) e o0 con-
fronto da proposta de auto-avalias<o com a
proposta de avalias<o do professa.

Em jeito de balan<o

A operacionalizas<o de priticas que se afas-
tam de modelos de trabalho mais tradicionais

implica, necessariamente, dificuldades acresci-
das. Os alunos, confrontados com modos de
trabalho cujaintencionalidade n<o reconhecem
imediatamente, veem-se obrigados a recons-
truir as representas> es que tem da escola e dos
papZis que cabem aos alunos e ao professor.
No que me diz respeito, ao desafio de substi-
tuir a I—gica securizante do ensino simult%aeo
por uma |—gica de aprendizagem em que a re-
gulas<o do trabalho tem de ser partilhada,
junta-se a necessidade de apoiar 0os alunos a
encontrar sentidos para um percurso que corre
0 risco de ser apenas diferente ou inovador.
Neste sentido, considerandoque a validade
das ope> es pedag—gicas depende sempre dos
efeitos que produzem e n«o esquecendoque o0
que estt em causaZ a aprendizagemdos alu-
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nos, importa concluir este relato referindo al-
guns dos ganhos que a instituise<o do modelo
de trabalho descrito tem tornado poss'veis.

Do ponto de vista dos alunos, ultrapassada
uma compreens'vel desconfianea inicial e
sendo certo que a auto-regulas<o dos percur-
sos de aprendizagem constitui um objectivo
que nunca Z inteiramente alcansado, a pri-
meira grande conquista consiste numa impli-
ca«0 no trabalho muito superior”™ que seve-
rificaria num modelo pedag—gico dominado
pelalie<o do professa.

A par desteaumento da quantidade do tra-
balho, o contacto com uma maior diversidade
de estratZgias de acesso ao conhecimento, a
possibilidade de gerir percursosde aprendiza-
gem que s<o simultaneamentediferenciadose
facilitados pela instituie<o de modos trabalho
cooperativo e a maior consciencia do grau de
cumprimento do Programapermitem tambZm
uma crescente autonomia e uma aproprias<o
mais profunda dos contecelos programiticos.

Do meu ponto de vista enquanto professor,
a necessidade de fazer um acompanhamento
mais sistemitico dos diferentes trabalhos em
curso possibilita, por um lado, um conheci-
mento mais profundo dos alunos, tanto ao n'-
vel das aprendizagens efectivamente realizadas
como ao n'vel das dificuldades que tem de ser
superadas, por outro lado, isso faz com que
possa responder de forma mais adequada aos
problemas que 0s alunos v< 0 progressivamente
sendo capazes de explicitar.

Outra quest<o importante diz respeito a
uma maior trasparencia na avalias<o e naclas-
sificas<o do trabalho realizado. Com efeito,
guando o professorensinada mesmaforma e
ao mesmo tempo para todos, pode atZ admi-
tir-se que a verificas<o dos efeitos desse en-
sino decorrada aplicas<o de critZrios que n<o
s<0 inteiramente conhecidos pelos alunos e
sobre os quais interessaatZ manter algum se-
gredo. Quando, pelo contririo, se valoriza a
instituie<o de percursos de trabalho diferen-
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ciados, a necessidade de ajudar os alunos a
auto-regular os saberes que v<o construindo
torna-seindissocifvel da desocultas<o da ava-
liae<o e da partilha de responsabilidades.

AlZm disso, ainstituis<o de um modelo pe-
dag—gico como o que se procurou descrever
torna tambZm poss'vel uma maior exigencia
no trabalho, quer naquele que Z realizado pe-
los alunos, quer no que cabe ao professor.
Quanto aos primeiros, essa maior exigencia
decorredo facto de a aplicas<o a posteriori de
conhecimentos sistematizados pelo professor
ser substitu’da pela construe<o de uma siste-
matizas <0 pessoal atravZs da realizas<o das
actividades e dos projectos programados.
No que me diz respeito, a necessidade de
(des)construir madtiplos percursos de acesso
ao conhecimento implica n<o s—uma maior
capacidadede gest«o do tempo e dos contece-
dos, mas tambZm uma consciencia mais pro-
funda do saberque eu pr—priotenho ainda de
construir.
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Construindo o Conselho

Manuela Amaral

i um constante descobrir de novas formas
FZe estar e fazer escola.

Os meus alunos de 4¥aano estavam habi-
tuados a uma certavivencia democritica,uma
vez que sempre conversfmos muito, com o
respeito pelavez e pelapersonalidadede cada
um. Mas tornar-se agente da sua pr—pria
aprendizagem foi uma mudanea que lhes
agradou bastante e, em alguns, notei mesmo
uma consequentedesinibie<o. Quando deixa-
ram a escolasenti que iam mais seguros,mais
capacitados para enfrentar as dificuldades de
relacionamento entre as pessoas.

N<o foi ftcil, mas o esp’rito de ajuda e com-
preens<o da parte das colegas que praticavam
esta pedagogia ht mais tempo, proporcionou
um clima de desafogo de sentimentos, apreen-
S es e frustras> es e tambZm de prazer pelos
sucessos conseguidos.

Um dos momentos que mais desafios me
proporcionou e proporciona foram osdo Con-
selho de Turma.

Os meus alunos do ano anterior (4%2ano),
proporcionaram-me momentos de satisfas<o,
sobretudo, quando me apercebi do poder de
organizaso que foram adquirindo, do desen-
volvimento da capacidadede julgar com soli-
dariedade e atZ com objectividade, misturada
com sentimentos de amizade e ternura com
gue avaliavam os comportamentos mais des-
propositados e violentos. Senti-0s a crescer e
apercebi-me de que j n<o poderia trabalhar
na escolade outra maneira.

Neste ano lectivo, com um 1%e um 2¥ano(s)

asituas<o Zumaverdadeiraexperiencia. O mais
dif'cil foi gerir as situas> es em discussco, sem
QortarEideias e atitudes. Os alunos do 2¥ano jt
conheciam o funcionamento (umavez que par-
ticiparam com o grupo de 4%ano, no ano ante-
rior), mashouve querepetir asregrasbisicas: os
presidentes (um de cada ano) deviam ser obede-
cidos e respeitados e cada um devia pedir a pa-
lavraparaintervir. Debatemos, em conjunto, os
poderes atribu’dos aos presidentes e definiram-
se as responsabilidades destes: marcavam pre-
seneas, distribu’am tarefas e geriam o Conselho
de Turma. Sabendo o que se esperavados presi-
dentes e apesar do poder que esse cargo apre-
sentava, nem todos queriam s*-lo. A interven-
*<0 do colega do primeiro ano foi mais dif’cil
porque, se n<o tivesse uma personalidade forte,
eracompletamente anulado.

A discuss<o do Ditrio de Turma, foi sem-
pre a mais demoradae a que semprelhe disse
mais. A coluna do Q<o gosteiEfoi acrescen-
tada, porque asqueixasforam sempremuitas.
Neste campo, conseguiobservarcomo alguns
jF tinham capacidade de usar subtilezas para
fugir © quest<o principal, como a Ines que ao
ser acusada de chamar nomes a uma colega
Ihe perguntou:

bPercebeste que te chamei?

P N<o! (respondeu a outra) b Falaste em
Alemc«o!

D Ent<o, se n<o percebeste n«o te podes
ofender! (contestou a Ines)

f um verdadeiro exerc'cio de |—gica!l

Pouco a pouco fui conseguindo que 0 1%
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ano interviesse e participasse e paraisso fui es-
crevendo no CProponhoHjue o Presidentedo
2Y¥ano ajuda mais o outro. Na discuss<o, esta
ajudafoi sempreobjecto de comentirio, Cpor-
que n<o sei se chegamE (porque n<o sei se
lembramE Qorque s<o molengasE etc. e &
entraram em funcionamento as conscie ncias,
neste casoaccionadaspela professora.CComo
era no ano passado?E QGostaste de ser aju-
dadaou posta de parte?E

As conclus>es foram —bvias!

Alguns dos presidentes do 1¥zano impu-
nham-se batendo nos colegas;percebique era
a linguagem dos adultos que melhor conhe-
ciam, e as queixas sucediam-se.Por compara-
0 com a minha atitude, como professorada
turma, perceberamqgue n<o erajusto e n<o ga-
nhavam autoridade sobre os colegas.Essaati-
tude foi muito discutida. Falou-sede direitos.
De direitos do Homem, direitos da crianea.
Surgiram projectos com estestemase conclu’-
ram que ninguZm tem o direito de violentar
ninguZm, nem os pais, nem os professores,
nem os colegas,nem qualquer adulto em ge-
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ral. Pensaram-se formas de defesa, entre as
quais a do diflogo, como a mais proveitosa
em qualquer lugar e qualquer circunst%onciag
a que seriasempreaplicadanos Conselhosde
Turma. Foi um compromisso.

Apareceu,seguidamente,a quest«o da obe-
diencia. Era-lhesdif'cil obedecera um colega.
S—entenderam essa hecessidade quando todos
passaram pela situas<o de ser Presidentes e,
por suavez, gostaramde serobedecidos.

O Conselho de Turma continua a ser um
momento t«o importante paraeles(porque se
guestiona, se autodominam e repensamatitu-
des),como paramim (porque os conheso me-
Ihor e possomais facilmente avaliar atitudes e
comportamentos), alZm de que me sinto a
contribuir paraaformas<o democriticadestes
futuros adultos.

Apesarde tudo continua a ser-me dif'cil ge-
rir as diferentes situas> es do Conselho de
Turma. Perceboque em cadamomento eu te-
nho que recordar a crianea que fui, o adulto
gue sou e 0 adulto que n«o quero ser.



